NOTAT

Kommunestruktur Toten-Gjgvik. Utredninger fase 2

Sarlige verdier og ressurser

1.0 Bestilling / malsetting

Utarbeide en oversikt over «szerlige verdier eller ressurser» den enkelte kommune innehar i dag. Et
eksempel pa slik verdi er Gjgvik kommunes «kraftfond». Imidlertid ma dette omhandle mere enn
pkonomi, f.eks. industrimiljg i VTK og landbrukstyngde i @TK. Oversikten ma omtales i
kommunestyresaken i november, og kan vaere grunnlag for innspill til en eventuell intensjonsavtale.

2.0 Metode

2.1 Metode kort oppsummert
1. De tre kommunedirektgrene kartla slike «seerlige verdier» i egen organisasjon, og sendte en
oversikt til prosjektkoordinator.
2. Prosjektkoordinator sammenstilte innspillene til en oversikt.
Administrativ styringsgruppe diskuterte oversikten som egen sak.
a. Erdetforhold som bgr avklares fgr en eventuell kommunesammenslaing?
b. Erdet forhold som bgr avklares gjennom forhandlinger i fase 3?

2.2 Bestilling sendt Kommunedirektgrene

Det er sendt slik bestilling til de tre kommunedirektgrene:

Kommunedirektgr ma vurdere/kartlegge slike «saerlige verdier» i egen kommune, og sende en
oversikt til prosjektkoordinator.

3.0 Resultater

3.1 @stre Toten kommune
@stre Toten kommune kjennetegnes av sterke fellesskap, hgy gjennomfgringsevne og en effektiv
tjenesteorganisasjon. Kommunen har over tid levert gode resultater og hgy kvalitet i tjenestene.



Moderne og samordnet omsorgstilbud

En viktig verdi i kommunen er det nye helse- og omsorgssenteret Labo, som apnet i 2021. Labo
representerer en moderne og fremtidsrettet Igsning innen omsorgstjenestene. Anlegget har 108
institusjonsplasser, kjgkken, dagsenter og hjemmetjenester samlet under ett tak. Det gir rom for
bedre ressursutnyttelse, effektiv drift og hgy kvalitet i tjenesteutfgrelsen. Bygget er energieffektivt og
tilpasset bade dagens og morgendagens behov i helse- og omsorgssektoren.

Sterk posisjon innen innovasjon og kunnskapsmiljger

@stre Toten har et aktivt innovasjonsmiljp med Kapp Naeringshage som nav i et regionalt
utviklingsmiljg. Neeringshagen tilbyr stgtte og kompetanse til griindere, etablerere og smabedrifter,
og fungerer som en viktig katalysator for lokal og regional verdiskaping. Det finnes et sterkt fokus pa
samarbeid mellom offentlig sektor, naeringsliv og kunnskapsmiljger.

En saerlig styrke er tilstedeveaerelsen av NIBIO Apelsvoll — en sentral del av Norsk institutt for
biogkonomi. Apelsvoll er en nasjonalt viktig forsgks- og utviklingsstasjon for landbruk, jordhelse,
planteproduksjon, teknologi og baerekraftige produksjonsmetoder. Forskningen ved Apelsvoll har stor
betydning for utvikling av norsk landbruk og biogkonomi, og fagmiljget bidrar til kunnskapsutvikling
som ogsa kommer naringslivet og kommunen til gode.

Kulturell kapital og identitet

Kommunen preges av sterk lokal identitet, dugnadsand og et mangfoldig kulturliv. Kulturhuset pa
Skreia drives i dag pa dugnad. Historiske steder som Peder Balke-senteret og lokale kulturarenaer er
viktige samlingspunkter og bidrar til fellesskap og lokal identitet.

Landbrukets rolle

@stre Toten er en av Norges ledende grgnnsakskommuner, med stor produksjon av blant annet potet,
Igk, kal og gulrot. Kommunen har en godt utviklet verdikjede som omfatter bade produksjon,
sortering, pakking og distribusjon av grgnnsaker og poteter. Denne foredlingskapasiteten gir grunnlag
for hgy verdiskaping lokalt, og skaper arbeidsplasser i hele regionen. Landbruket har bade gkonomisk
og kulturell verdi og gir grunnlag for videre utvikling av verdikjeder, teknologi og baerekraftige
Igsninger innen biogkonomi.

3.2 Vestre Toten kommune

Notatet tar utgangspunkt i kommunen som samfunn, og er ikke begrenset til
kommuneorganisasjonen. | liket med de andre kommunene i regionen, har Vestre Toten kommune
bade materielle og immaterielle verdier. For kommunen som organisasjon er det den kompetansen
og arbeidskraften hos de ansatte som er den stgrste verdien.

Bygg og anlegg

Vestre Toten kommune har investert mye i bygg og anlegg gjennom mange ar, og har en oppdatert
standard pa store deler av bygningsmassen, herunder skoler, idrettshaller, ny brannstasjon og
kommunaltekniske anlegg. Nar nytt omsorgssenter pa Gimle og ny barnehage pa Raufoss realiseres
de neermeste arene, har kommunen et begrenset behov for oppgradering av bygg og anlegg. Hgyt
investeringsniva de siste arene har fgrt til at kommunens gkonomi er presset. Konsekvensen er at
Vestre Toten kommune er en kostnadseffektiv organisasjon.



Totenbadet

Totenbadet er et unikt anlegg, eid av kommunen, og har stor betydning for folkehelse, aktivitet og
velvaere og som besgksanlegg.

Raufoss industripark

Vestre Toten kommune er vertskap for en av landets stgrste industriparker med over 3.000 ansatte,
som igjen skaper betydelig aktivitet for underleverandgrer, transportvirksomheter og annet
nzringslivi kommunen og regionen. Forsvarsindustrien bygger ut i stort omfang og det vil bli
investert for flere milliarder kroner i industriparken de naermeste arene. Omsetningen fra industrien
utgjgr over 15 milliarder kroner i aret, og vil sannsynligvis na 25 — 30 milliarder kroner arlig i 2030.
Virksomhetene i Industriparken konkurrerer og lykkes godt i internasjonalt krevende markeder.
Eksportandelen er 95 %.

Forsvarsindustrien

Behovet for ny arbeidskraft til forsvarsindustrien er stort, og gir mulighet for betydelig vekst og
utvikling i kommunen og regionen de neste arene.

By og land, bygder og gredner, kultur og idrett

Vestre Toten kommune bestar av bade by og land og har en betydelig landbruksnaering, spesielt
innenfor husdyrhold.

Bygde- og grendetilhgrigheten er sterk og bidrar til at kommunen preges av sterk lokal tilhgrighet,
utpreget dugnadsvilje og aktivt organisasjonsliv. Idrett, musikk og gvrig kulturliv — i topp og bredde —
kjennetegner kommunen og har over tid skapt sterk identitet og samhold.

3.3 Gjovik kommune

Innspillene er basert pa drgfting i kommunedirektgrens ledergruppe. Det tar utgangspunkt i
kommunen som samfunn og er ikke begrenset til kommuneorganisasjonen.

Gjpvik har bade materielle og immaterielle verdier. For kommunen som organisasjon er det den
samlede kompetansen og arbeidskraften i de ansatte som er den stgrste verdien.

Gjgvik kommunes Finansportefglje

Gjpvik kommunes Finansportefglje er en saerskilt verdi for kommunen. Finansportefgljen fremgar av
balanseregnskapet og forvaltes etter vedtatt finansstrategi.

Gjgvik kommune har fondsmidler som til sammen utgjgr en drgy milliard kroner. Finansforvaltningen
bidrar til driftsbudsjettet med om lag 50-60 millioner kroner brutto arlig. | kommunens finansstrategi
er ambisjonen en arlig avkastning pa 1/2 til 1% over innlansrenten.

Portefgljen er langsiktig og forvaltningen er innrettet mot bevaring av realverdi
(«generasjonsprinsippet») gjennom tydelige handlingsregler for risiko, avkastningsmal og
inflasjonsjustering. Dette rammeverket har i praksis gitt kommunen en styringsmessig verdi ved a
skjerme fondet mot kortsiktige svingninger og sikre forutsigbar disponering av avkastning. Denne
styringsverdien er viktig & bevare for Gjgvik kommune.



Bygg og anlegg

Gjgvik kommune besitter en betydelig eiendomsmasse, blant annet et helt unikt anlegg i Gjgvik
Olympiske Fjellhall og Gjgvik svgmmehall i Rgverdalen. Det er ogsa flere andre idrettsanlegg.
By og land

Gjpvik bestar av bade by og land. Det er en av landets stgrste pa skogsdrift, og har bygder med rike
tradisjoner tett pa naturen. Det er en sterk lokal tilhgrighet og tradisjon for dugnadsinnsats. Gjgvik by
har i tillegg attraktive urbane kvaliteter.

Viktige arrangementsmiljger

Det er et mangfoldig og profesjonelt miljg for store (og sma) arrangementer bade innenfor idrett,
musikk og andre kulturuttrykk.

Viktige utdanningsinstitusjoner

| Gjpvik er det mange utdanningsinstitusjoner med bade NTNU, fagskole og hgyskolen for yrkesfag,
samt mulighet for internasjonal skole hele utdanningslgpet fra 1. klasse.

Et bredt naeringsliv

Kompetansemiljgene er viktige for a skap et bredt sammensatt naeringsliv. Det er i tillegg flere
statlige arbeidsplasser etablert. Sykehuset er en stor og viktig arbeidsplass. Selv om mye skal flyttes
til det nye Mjgssykehuset, vil det fortsatt vaere aktivitet igjen i Gjgvik. Etableringen av det nye
sykehuset vil gi nye muligheter for vekst og utvikling i nordre del av kommunen.

Notatet er utarbeidet av prosjektkoordinator Arne Moen, 15.10 2025.



